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VD:N HAR ORDET

Jag vill inleda sammanfattningen av foregaende sdasong med att konstatera att Malmo Redhawks
vant minusresultat till ett plusresultat. Det ar ett kvitto pa det harda arbete vi tillsammans i
klubben gjort, och ar ocksa en valdigt tydlig indikation pa att vi ar pa helt ratt vag.

Nu till det lite mer sportsliga. Forst vill jag lyfta vara ledare och tranare pa ungdomssidan. Det ar valdigt
kul att se barnens glddje och utveckling pa skridskoskolan och hela vagen upp i leden. Vara ledare
lagger ner ett stort och viktigt jobb och det ar vi enormt tacksamma over.

Pa juniorsidan har det varit en tyngre sdsong resultatmassigt, trots att utvecklingen for vara spelare
fortsatt varit god. Att fyra juniorspelare spelade till sig kontrakt med herrlaget ar ett kvitto pa detta.
Till den kommande sdasongen hoppas vi pa battre resultat pa juniorsidan och bland annat forstarker
vi vart J18- och J20-lag med trdnare som tidigare varit elitspelare i Malmo Redhawks.

Vart damlag pa seniorsidan tog sig till play-off till SDHL men fick se sig besegrade av Farjestad. Det ar
ett steg framat fran foregaende sdsong, och vi ar pa ratt vag for att ta klivet upp i SDHL. Vart nya dam-
juniorlag gar in i seriespel till den kommande sdsongen och kommer hdja kvaliteten ytterligare — och
innebar samtidigt att Malmo Redhawks har lag fran skridskoskolan hela vdagen upp till a-laget pa bade
dam- och herrsidan. Antligen!

Som bekant blev herrlagets avslutning pa sdasongen 22-23 valdigt spdnnande med kvalspel mot Brynas
som vi gick ur som segrare!

2023-2024 blev lugnare. Vi slutade pa sdker mark i tabellen och kunde efter 52 omgangar av grund-
serien konstatera att vi spelar i SHL dven nasta sdsong, det blir Redhawks tionde raka ar i den svenska
hogstaligan efter vart avancemang 2015. Det &r l4tt att bara ryckas med av farten och blicka framat
men ibland maste vi ocksa njuta av situationen, tio ar ar en milstolpe!

N&r man tanker tillbaka pa forra sdsongen kan man ocksa fundera pa hur langt vi egentligen hade tagit
oss om det inte vore for den stundtals mardromslika skadesituationen som vi hade. Massor av spelare
var indisponibla, inte minst vara nyckelspelare. Men trots detta holl vi andan och tron uppe. Hela viagen
fran vart sportkontor ner till omkladningsrummet. Det kanske var en avgérande faktor?

Malmo Redhawks dr mer dn bara en ishockeyklubb med fokus pa sporten. Forutom att vi varnar 6ver
vara barn, ungdomar, spelare och ledare, vill vi bidra till samhéllet i den stérsta man vi kan. Darfor ar
vi valdigt stolta dver MerAnHockey, som inkluderar flera olika program dar vi tillsammans med véra
partners jobbar for att ha en positiv inverkan pa vart samhille.
Malmo Redhawks har valt att utga fran FN:s hallbarhetsmal
med fokus pa hélsa, jamstalldhet, jamlikhet och social
hallbarhet.

Sammanfattningsvis ar jag valdigt stolt 6ver Malmo Redhawks.
Samtliga i klubben, saval ideella som anstéllda, gor sitt absolut
basta varje dag for att vi ska na framgang pa isen och i samhallet.
Att vi nu slapper var andra hallbarhetsrapport dr annu ett steg
i ratt riktning.

ir)a/\ ks

PATRIK SYLVEGARD



VAR VERKSAMHET

DET HAR AR MALMO REDHAWKS

IF Malmo6 Redhawks bildades den 24 mars 1972, dar nagra av kreatorerna var Folke Lindstrom,
Rikard Fagerlund och Lennart Lundberg som alla ar invalda i Redhawks Hall of Fame. Sen dess har
klubben vuxit till att bli en av de ledande aktorerna i Skane for att bedriva ishockey for herrar, damer
och ungdomar.

Malmo Redhawks har som andamal att bedriva idrottslig verksamhet i enlighet med Idrottsrorelsens
verksamhetsidé, vision och vardegrund (1 kap RF:s stadgar). Verksamheten bedrivs med sarskild inrikt-
ning for barn och ungdomar for att erbjuda en jamlik, positiv och larorik verksamhet inom ishockeyn.
Klubben ska motverka all diskriminering och aktivt verka fér en dopingfri idrott. Klubben arbetar
dessutom utifran sina sportsliga riktlinjer som beskriver intentioner och kadrnvarden.

Klubben har idag 579 licenserade spelare; allt ifran vara representationslag pa herr- och damsidan anda
ner till knattarna i skridskoskolan. Av dessa ar 111 tjejer, en verksamhet som har vuxit med
529% de senaste fem aren.

Var herrlagsverksamhet bedrivs i Malmo Redhawks Ishockey AB dar féreningen dger majoriteten
av aktiedelarna enligt RF:s och Svenska Ishockeyforbundet gillande regler. Verksamhetsaret ar den
1 maj till den 30 april dar arsmotet, extra arsmote och styrelsen ar klubbens beslutande organ.

Vi dr en del av Svenska Hockeyligan; SHL vilket ar ett bolag som foretrader de klubbar som spelari
SHL i bade sportsliga och kommersiella fragor. SHL dgs av de 14 klubbar som spelar i SHL under aret
dér varje klubb ager 7,14 aktier. Under sdsongen 23-24 representerades SHL av klubbar fran

hela landet; allt ifran Luled i norr till Malmo i soder.

Resten av var verksamhet som rér damlaget, junior- och ungdomsverksamheten bedrivs av IF Malmo
Redhawks. Klubben tillhor Skanes ishockeyférbund genom sitt medlemskap i Svenska ishockeyfor-
bundet, vilket dven ansluter klubben till Sveriges Riksidrottsférbund. Vi har en skyldighet att folja
ovan namnda organisationers stadgar, tavlingsregler och beslut.

Var verksamhet ar utspridd i Malmo Stad. Herrlaget har sin verksamhet i Malmo Arena som &r en privat
aktor och nara samarbetspartner till oss. Damlaget, juniorlagen och de dldre ungdomslagen haller till
pa kommunaldgda Malmo isstadion. Dar bedriver vi dven vart Hockeyhogstadium och Hockeygymna-
sium i samarbete med Malmo idrottshégstadium och Malmo idrottsgymnasium. Resten av ungdom-
sverksamheten ar utspridd i de kommunala fastigheterna Rosengards ishall och Kirsebergs ishall.




VAR VARDEGRUND

Var vardegrund ar en central del utav var identitet. Den har tagits fram tillsammans med vara
supportrar baserat pa hur vi ska leva och hur vi ska uppfattas. Vardegrunden sammanfattas av tre
ord; Hjarta, Kvalitet och Stolthet. De dr dessa som satter ramverket for var verksamhet. Om vi lever
efter vardegrunden kommer vi vara en framgangsrik klubb bade pa och utanfor isen.

@ HJARTA

« Staller upp for varandra

¢ Schysst mot varandra

« Respekterar allas asikter och olikheter
« GOra det basta av varje situation

o8 KVALITET

« NGjer inte dig med det medelmattiga
« Malmedveten, noggrann och haller det du lovar
« Hog kvalitet visar respekt for bade dig sjalv och andra

Wi STOLTHET

« Oppet ta stillning

« Visa tillhorighet; bade med — och motgangar

« Tala alltid gott om klubben och manniskorna i den

» God ambassador for klubben

« Positiv instdllning som smittar av sig pa sin omgivning

VISION OCH MALSATTNINGAR

Nér vi arbetar med var vision och malsattningar behover vi ha ett helhetsperspektiv da alla delar av var
verksamhet ar beroende av varandra. Om vi har ett slagkraftigt lag pa isen 6kar intresset fran lokal-
omradet, vilket i sin tur genererar intdkter till klubben som kan anvandas for att starka hela var verk-
samhet. Med den vetskapen behdver vi arbeta utifran en vision som fokuserar pa att utveckla var karn-
verksamhet, som &r uppdelad i tre omraden: ungdomsverksamheten, damlaget och herrlaget. Genom
att arbeta metodiskt och strukturerat med kdrnverksamheten sa kommer vi na battre resultat — pa alla
plan

En bred och kvalitativ ungdomsverksamhet

Var vision med var ungdomsverksamhet ar att vi bade ska erbjuda en bred ungdomsverksamhet dar
alla kdnner sig valkomna samtidigt som vi har en hog kvalité for att kunna erbjuda den béasta hockey-
utbildningen. Genom vart program Medspelaren vill vi skapa en miljé och kultur inom klubben dar alla
trivs och mar bra. Med var vardegrund som utgangspunkt fokuserar vi pa utbildning for bade ledare
och spelare. Utvarderingar visar att vi har en trivsel pa éver 95% inom klubben.

En malsattning vi har inom klubben &r att vi vill skriva proffskontrakt med tva till tre spelare fran vart
juniorlag under varje sdsong, samt att en av vara spelare ska skriva NHL-kontrakt. Under sdasongen var
det fyra juniorspelare som spelade till sig ett kontrakt med herrlaget, samtidigt skrev en av vara egen-
fostrade spelare NHL-kontrakt. Under sdasongen tog klubben dven beslutet att starta sitt forsta Dam-
juniorlag som ska spela sin forsta sdsong den kommande sdsongen, 24-25.

De senaste sdsongerna har var tjejverksamhet vaxt explosionsartat. Vi har nu 6ver 100 tjejer i verk-
samheten och fem flicklag i seriespel. Det ar ett bevis pa det harda arbete vara ledare och anstéllda
har gjort for att fa verksamheten att vaxa. En viktig morot for manga av vara spelare ar att ha ett dam-
lag med hog kvalité. Infor sdsongen lade klubben fram en trearsplan for hur damlaget ska utvecklas.
Bade en renodlad sportchef och huvudtrdnare kontrakterades och de inforde en ny filosofi dar fokus
ska ligga pa utveckling av unga spelare sa att man pa ett hallbart och metodiskt satt nar SDHL.

Herrlaget

Herrlaget &r lokomotivet inom klubben och finansierar stora delar av var verksamhet genom vara
partnerskap, centrala avtal via SHL samt biljettintdkter. Efter en svagare sdsong med bade ett negativ
kval som laget lyckades vinna och ett ekonomiskt underskott behévde klubben ta ett omtag for att
vanda trenden. Med en av ligans lagsta spelarbudgetar och yngsta spelartrupper tog laget steg i ratt
riktning bade resultat- och spelmassigt. Vi ar fortfarande inte ndjda utan vi har som mal att vi ska bli
ett stabilt slutspelslag.

Vara supportrar ar en viktig del for herrlagets framgangar. Dessutom blir inramningen och stamningen
battre i Arenan nar det &r mer publik. Vi har som mal att vi vill na ett publiksnitt pa 8.500-9.000 perso-
ner. Dit har vi en bit kvar, men vi ser en positiv trend. Vi 6kade vart publiksnitt med 13% och vi slutade
trea i publikligan med ett snitt pa 6.824 askadare.

Samhillsengagemang

Vara samhéllsengagemang ar en central del av var verksamhet och alla vara program ar samlade under
vart paraplynamn MerAnHockey. Vi vill vara en stark kraft i vart niromrade dar vi har hég kvalitet i det
vi gor. Alla vara program ar evidensbaserade, langsiktiga, relevanta och realistiska for att vi ska kun-

na leverera jamtemot vara partners men framfor allt for att vi ska kunna ha en positiv inverkan pa de
manniskor vi moter.

Fokus under sdsongen var att vidareutveckla vara nuvarande program, sedan uttkade vi dven vart
engagemang genom att tillsammans med MKB starta en gratis skridskoskola for att kunna fa fler barn
att kunna lara sig aka skridskor.



FINANSIELL INFORMATION

Efter 2023-2024 kan vi presentera ett positivt resultat i hela koncernen. Klubben har arbetat hart for att
se 6ver bade sina kostnader och potentiella intakter. Arbetet har lett till att vi lyckades hoja publiksnit-
tet med 13%, konstruera om spelarbudgetarna utan att paverka kvalitén och att vi kunde fortsatta oka
vara partnerintakter.

Nettoomsattning (tkr): .......................... 123 277 Resultat efter finansiella poster (tkr): ............. 426
Rorelsemarginal (%):........ccoooeveviieeeiiieeieens 1,1 Avkastning pa eget kapital (%): ...........ccccee... 3,6
Balansomslutning (tkr):.............ccceeei. 259 767 Soliditet (%) ..eeeeeerieeeeeeeee e 4,5
Antal anstdllda:...........cccceeeviiiiiiiiie e, 71

MANNISKOR | VERKSAMHETEN

Grunden for att Malmo Redhawks ska fungera och utvecklas framat ar alla manniskor som ar involve-
rade i verksamheten. Ideella ledare i ungdomsverksamheten, volontérer pa vara matcher, anstallda
ledare och trénare i var elitverksamhet och de anstallda pa kontoret har alla en betydelse och roll for
att driva klubben at ratt hall. Vi som klubb behdver arbeta for att bygga en kultur och miljo dar alla
manniskor i verksamheten kanner sig valkomna och mar bra. Under aret genomfor vi gemsamma
aktiviteter for att starka den kanslan.

For att vi ska utvecklas behover vi fortsatta kompetensutveckla vara medarbetare; framst ledare och
personalen pa kontoret. Nar det kommer till tranarutbildningar &r RF-SISU Skane och Skanska ishockey-
forbundet viktiga samarbetspartners som bidrar med utbildare for att vi ska kunna ha ratt kompetens
och vara uppdaterade géllande nuvarande pedagogik.

Personalen har mojlighet att vidareutbilda sig i sin nisch bland annat férsaljning, marknadsféring och
kommunikation.

Under vart senaste verksamhetsar hade vi 16 anstéllda® pa vart kontor. Av dessa ar 18,75% kvinnor och
81,25% ar man. Vi har totalt 60 tranare? involverade i var verksamhet varav endast 8,3% ar kvinnor,
vilket dock ar en 6kning fran forra sdsongen.

Anstillda och jamstilldhet

Kvinnor Man Totalt

Styrelse (AB) 1 7 8
Styrelse (forening) 1 6 7

Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid
Anstidllda 3 0 13 0 16 0
Volontérer® 0 41 62 103
Tranare pa avtal 0 9 4 9 4
Tranare utan avtal 0 42 47
Ledarstab herrlag 0 11 11
Ledarstab damlag 0 1 0 5 0 6
Spelare A-lag 0 20 27 27 20
Spelare ungdomsverksamhet 0 90 0 371 0 461

1 Med anstdllda menas personalen pa klubbens kontor.

2 Huvudtrdnare, Assisterande trdnare, Mdlvaktstrénare, Skills coach och Fystrénare fran U8 till herr & damlaget.
3 Volontdrer pd matchdagar.

ARENA OCH EVENEMANG

Under sasongen skrevs ett nytt avtal med Malmo Arena och Malmo Arena Hotel vilket sdkerstaller att vi
fortfarande kommer ha forutsattningar for att kunna anordna bra matcharrangemang samtidigt som vi
kan ge vart lag faciliteter dar de kan utvecklas pa béasta satt.

Under en sdasong anordnar vi 26 unika matcharrangemang dar samarbetet med Malmo Arena ar avgo-
rande for att vara supportrar och partners ska fa en bra upplevelse; maten i kioskerna och restaurangen
ar av bra kvalité, servicen ar trevlig och effektiv, och att tekniken i Arenan fungerar ar alla viktiga kom-
ponenter for ett lyckat arrangemang. Nagra av vara matcharrangemang kréaver mer férberedelse, bland
annat:

Julbordsmatcher: Under sdsongen anordnades tva julbordsmatcher dar det serverades julbord for
1.200 personer.

Hockeyns Dag: Var vilgorenhetsmatch med gratis intrdde vilket innebér extra planering for att gora det
latt for vara supportrar att komma in i Arenan smidigt.

Derbymatcher mot Régle BK: Publikfester dar planering for sdakerhet, service och matchupplevelse blir
extra viktig.

Utdver att vi anordnar matcharrangemang, samarbetar vi dven med att anordna andra events under en
sasong som partnerluncher, kick-offs, natverksgolf och ledartraffar.

Malmo Arena och Malmo Arena Hotel delar var syn pa vikten av att vara en hallbar verksamhet, vilket
ar viktigt for att vi ska genomféra hallbara events. De vill precis som oss bidra till en god utveckling av
Malmo Stad dar de ar det sjalvklara valet for hallbara evenemang. For att uppréatthalla detta jobbar de
bland annat med att:

¢ Anvanda klimatsmarta och energisnala l6sningar
* Hushalla med andliga resurser och undvika miljéforstérande @mnen
e Minska utslapp till luft och vatten



HALLBARHET INOM
MALMO REDHAWKS

STYRNINGEN AV VART
HALLBARHETSARBETE

Hallbarhetsarbete kan ha olika inriktningar och fokusomrade; ekonomiska, social och miljomassiga.
Det ar den medlemsvalda styrelsen som ar ytterst ansvarig for klubbens hallbarhetsarbete, och de har
gett den dagliga operativa organisationen i uppgift att driva och utveckla vart hallbarhetsarbete. Infor
sasongen 23-24 andrades klubbens organisation dar man nu fick en renodlad VD i form av Patrik Sylve-
gard och sportchefen Bjorn Liljander tog 6ver rollen som General Manager.

Patrik Sylvegard

LEDNINGS- LEDNINGS- LEDNINGS-
GRUPP GRUPP GRUPP

Marcus Larsson Catrin Sjogren Bjorn Liljander
Kommersiell chef Ekonomichef Sportchef

PRIVAT- & FORE- EKONOMI- SPORTGRUPPER

TAGSMARKNAD AVDELNING

"~ KOMMUNIKATION _ LAGLEDNINGAR

PERFORMANCE
TEAM




FN:S HALLBARHETSMAL

For att ha ett strukturerat hallbarhetsarbete behovs bade en strategi och ett uppfdljningsarbete. Det
sakerstaller att vi arbetar metodiskt och med ett syfte dar det blir |4tt att folja upp vart arbete. Vart

hallbarhetsarbete utgar ifran var kdrnverksamhet dar vi vill fokusera pa barn och ungdomar i Malmé
och ndromradet. Vi fokuserar pa fyra av FN:s 17 hallbarhetsmal dar vi anser att vi har storst chans att

ha en positiv inverkan. Alla vara samhéllsengagemangsprogram fokuserar pa minst ett av féljande mal:

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 1 0 MINSKAD 11 HALLBARA STADER
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN

v >
[

PRINCIPER FOR KVALITETSSAKRING

Vi har dven inrattat 5 principer som vi alltid ska folja i vart hallbarhetsarbete for att sdkerstalla arbetet.

» Evidensbaserat: Alla vara program ar uppbyggda efter metoder, teorier och forsknings-
underlag. Det skapar en trovardig grund och forstaelse vilket gor det ldttare att skapa pro-
gram som kan gora skillnad.

» Langsiktigt: Vi har en langsiktigt plan i vdra program och samarbeten for det &r sd vi
uppnar de bésta resultaten. Alla program inom MerAnHockey ir en naturlig del utav var
verksamhet.

¢ Realistiskt: For att vi ska kunna halla vad vi lovar behover vi alltid utgd ifrén vad vi har for
resurser; bade ekonomiskt och kunskapsmassigt. Det ar battre att ha en realistisk syn pa
vad som ar gorbart.

o 6ppenhet: Vi ar 6ppna till att samarbeta med andra organisationer, naringslivet och den
offentliga sektorn. Genom samarbeten lar vi oss dven av varandra, och utvecklar varandra.
Vilket in sin tur kan leda till att man ka na battre resultat.

« Sjalvstindighet: Vi tycker det &r viktigt att vi som klubb ska kunna ta ansvar for vara
program och star for innehallet, darfor vill ha dganderatt 6ver dem.
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VASENTLIGHETSANALYS

For att vi ska vara relevanta i vart hallbarhetsarbete gjorde vi 2022 en vadsentlighetsanalys dar vi identi-
fierade de hallbarhetsomraden som &r prioriterade for oss. Processen for att genomfdra analysen hade
3 steg.

Steg 1: Har identifierade vi relevanta omraden som ar aktuella att arbeta inom eller fokusera pa i da-
gens samhalle. Det genomférdes i samrad med en extern partner.

Steg 2: Baserat pa de utvalda omradena, inledde vi en dialog med olika intressenter; vara partners,
spelare, supportrarna, personal samt kommunen. De fick ge feedback pa vad de tycker Redhawks ska
fokusera pa i sitt hallbarhetsarbete. Dialogerna genomfordes bade genom enkater och intervjuer.

Steg 3: Baserat pa intressenternas feedback gjordes en paverkansanalys av de omradena som de tyckte
vi skulle prioritera. Analysen fokuserade bade pa hur omradena skulle paverka oss och dven hur ka-
pabla vi ar pa att paverka dem. Baserat pa detta kom vi fram till 6 hallbarhetsomraden som vi borde
fokusera pa.

e Framja god fysisk och psykisk halsa

e Arbeta med inkludering och virdegrundsarbete

e Talangutveckla och utbilda barn — och ungdomsspelare
e Arbeta for en langsiktigt hallbar och stabil ekonomi

e Verka for jamstalld och jamlik ishockey

e Arbeta med samhillsengagemang for 6kad integration

Analysen har gett oss vagledning for hur ska vidareutveckla var verksamhet, och under sdsongen 23-24
har vi arbetat aktivt utifrdn dessa 6 omraden. Vart samhéllsengagemangsprogram MerAnHockey &r en
viktig del i vart arbete for att jobba efter vara hallbarhetsomraden bade internt och externt, men sam-
tidigt behover hela var verksamhet genomsyras av en stravan att arbeta efter de lokaliserade hallbar-
hetsomradena.

13



HALLBARHETS-

OMRADE 1

FRAMJA GOD FYSISK OCH
PSYKISK HALSA

Att framja god fysisk och psykisk halsa ar en av de viktigaste uppgifterna vi har som klubb, vilket blir
naturligt da vi arbetar med idrott i var dagliga verksamhet. Vi besitter kunskap och resurser som ger oss
mojlighet att arbeta med dessa fragor externt. Programmet Hilsosam Ungdom inom MerAnHockey &r
ett samarbete vi har med Skolidrottsforbundet i Skane dar fokus ligger pa att sprida rorelsegladje och
Oka den fysiska aktiviteten bland barn & unga.

HALSOSAM UNGDOM

For sdsongen 23-24 togs ett gemensamt beslut med skolidrottsférbundet i Skane att vi skulle banta
antal foreningar for att istallet kunna fordjupa samarbetet med dem. Elva skolidrottsforeningar var en
del utav Halsosam Ungdom.

Malmo: 5
Vellinge: 2
Lund: 2
Svedala: 1
Staffanstorp: 1

Under sdsongen gjorde vi totalt 26 besok med herr- och damspelare dar dven Hawkan féljde med ut vid
ett antal tillfallen. Besoken lagger mycket fokus pa att sprida rorelsegladje bland barnen. Uppldgget ar
foljande att vi presenterar oss, sen har skolidrottsféreningen planerat aktiviteten som for det mesta ar
innebandy dar vi avslutar med autografskrivning.

For nya skolidrottsforeningar i Halsosam \ 3
Ungdom investerade vi material. \ ‘
Féreningen fick ett idrottspaket som ‘ )

inneholl 20 klubbor, tolv bollar, tva mal ‘\

—
<5 .
samt drygt 20 vastar. Materialet kan
féreningen anvanda dven nar vi inte ar
pa plats for att anordna aktiviteter.

S

Utover aktiviteterna stottar vi upp for-
bundet i sina utbildningar for sina ung-
domsledare. Vi bidrar med kunskap och
erfarenhet i form av att ha tranare och
styrelsemedlemmar pa plats vid olika
utbildningstillfallen. Vi delar forbundets
filosofi att starkt ledarskap kommer
leda till mer hallbara féreningar som
kan na fler barn. Vi har tagit ett beslut
att infor sasongen 24-25 starta upp ett
ambassadorsprogra- for att vidare-
utveckla utbildningsdelen.

For dessa elva skolidrottsféreningar har
vi tillsammans med forbundet bidragit
med 6ver 15.000 aktivitetstimmar
under skolaret.




MALMO REDHAWKS INTERNA ARBETE

Det ar viktigt att vi internt arbetar for att framja en god fysisk och psykisk halsa. Vi vill vara en attraktiv
arbetsplats dér vara medarbetare, spelare och ledare trivs och utvecklas. D3 kravs det att vi har en bra
arbetsmiljo. For att skapa detta arbetar vi pa olika plan.

Bland annat inom programmet Medspelaren med fokus pa ungdoms- och juniorverksamheten arbetar
vi aktivt med att implementera var vardegrund i den dagliga verksamheten for att skapa och bibehalla
en sund miljo och kultur. Det gor vi genom bade interna och externa utbildningar dar spelarna och
ledare far kunskap och verktyg for att skapa detta. Det kan handla om kostrad, somn, emotionell
intelligens, vdlmaende och varderingar.

Dessa fragor behover vi jobbar vidare med och dar vi behover utveckla jobbet for att kunna ta nésta
steg i arbetet. Bland annat rapporteras det att spelberoendet inom hockeyn kryper ner i aldrarna
och att det behdvs insatser for att implementera rutiner och handlingsplaner for att fa bukt med
problemet.

Inom klubben har vi ett Performance Team som har som uppgift att se 6ver den dagliga verksamheten
nar det kommer till tréaning dar de har uppsikt 6ver vara representationslag. For att framja den fysiska
hdlsan inom hela verksamheten skapade vi Redhawkskliniken infor sdsongen vilken ar en klinik som
framst riktad till vara spelare i hela féreningen, men dven utomstaende. Dar kan du fa hjalp av utbildad
personal i samma behandlingsrum och gym som laget anvander i Malmo Arena.

Vid besoket genomfors en ortopedisk manuell undersdkning som sedan kompletteras med ett diagnos-
tiskt ultraljud. Baserat pa diagnosen kan ett individanpassat behandlings — samt rehabiliteringsstrategi
tas fram.
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INTERVJU: FREDDIE SJOGREN

ANSVARIG PERFORMANCE TEAM

Varfér skapades Redhawkskliniken?

— Redhawkskliniken skapades for att tillgangliggora vara resurser for hela organisationen. Vi sag stora
fordelar med att pa ett organiskt och hallbart satt sprida kunskapen till hela klubben. Att vi kan ta emot
vara egna ungdomsspelare pa ett snabbt och effektivt vis gynnar saval individen som klubben.
Redhawkskliniken &r ett bra och tillgangligt komplement till var dagliga verksamhet dar vi erbjuder
kompetens for samtliga spelare i klubben.

Hur viktigt dr det att frimja den fysiska och psykiska hélsan inom organisationen?

— Det ar otroligt viktigt! Pa sikt jobbar vi for att fa in detta som en mer permanent stodstruktur i
klubben. Inom ishockeyn har den fysiska delen alltid tagit stor plats och det gor den fortfarande.

Vi kan dock aldrig fa ut den fulla potentialen om inte det psykiska valmaendet hos individen finns.

Det fysiska och mentala harmoniserar med varandra och hallbarheten finns inte dar om det inte jobbar
tillsamman.

Hur har arbetet av detta utvecklats under dren?

— Kunskapen och intresset for omradet 6kar hela tiden. Fler strategier for att motverka psykisk ohalsa
behover hittas, samtidigt som det ska finnas en bra stédstruktur for de som behdver det. Idrotten
behover dra sitt stra till stacken for att frigéra resurser och vilja att jobba med detta.
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ARBETA MED INKLUDERING OCH
VARDEGRUNDSARBETE

En av mattstockarna vi har for att se om vi har en valfungerande verksamhet ar att bedéma verksam-
heten fran ett inkluderingsperspektiv. Vi vill vara en klubb dar alla kdnner sig valkomna, att vi har en
sund kultur dar alla mar bra och dar barnkonvention foljs. Vi har sammanstallt vara sportsliga riktlinjer
for att tydliggora hur vi arbetar, och under aret har vi arbetat pa olika satt for att na ut till fler mal-
grupper samt aktivt arbetat for att implementera var vardegrund. Programmet Medspelaren &r en
viktig del i detta arbete.

MEDSPELAREN

Medspelaren &r vart utbildnings- och utvecklingsprogram vi har inom var ungdoms- och juniorverksam-
het. Syftet med programmet &r att vi ska kunna skapa och bibehalla en sund kultur och milj6 i

klubben dar alla trivs och mar bra. Vi vill vara en klubb dar alla kdnner sig vdlkomna. Programmet
innehaller olika delar.

Under sdsongen har vi har haft internutbildning med alla lag géllande var vardegrund dar spelarna
sjalva har fatt komma 6verens om forhallningsregler inom laget for att leva upp till vardegrunden.
Vi har en onlineutbildning som handlar om var vardegrund som alla ska gora for att kunna fa spela i
klubben. Utdver vara internutbildningar har vi tagit hjalp av extern hjalp dar RF-SISU Skane har haft
utbildningar med vara ledare i bland annat ledarskap kopplat till NPF-diagnoser och Locker Room
Talk som har haft utbildning med tva av vara lag gallande kulturen i omkladningsrummet.

DAGLIGA VERKSAMHETEN

Utover Medspelaren arbetar vi aktivt med att forbattra inkluderingsarbete da ishockey har ett rykte att
vara en exkluderande idrott som utdvas av en enda demografi. Detta borjar forandras till det battre for
varje sdasong dar vi arbetar med olika insatser for att bli mer inkluderande.
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INTERVJU: SOFIA ANDERSSON

BARN - OCH UNGDOMSSAMORDNARE

Hur jobbar vi med inkludering inom ungdomsverksamheten?

— Vi kan nu stolt saga att vi har lagt den sista pusselbiten i var tjejsatsning. Tjejer kan borja spela hock-
ey hos oss och ta sig hela vagen upp till vart damlag. Att ha mojligheten att fa spela med andra tjejer
hela vagen ar inte sarskilt vanligt, men vi ar valdigt stolta 6ver vart jamlikhetsarbete och att vi erbjuder
detta.

— Vi har ocksa ett samarbete med MKB dar vi bjuder in skolungdomar i omradet kring Rosengard till
att lara sig dka skridskor. Det ar fantastiskt kul att se barnens glddje nar de kommer och sager ”jag kan
aka, titta!”. Vii Malmo Redhawks vill visa att det inte spelar nagon roll vilket kon man har eller var man
kommer fran, hockey &r for alla — oavsett!

Hur viktigt éir det att vi har lag pa bade pojk- och flicksidan hela véiigen upp till representationslagen?
— Det ar otroligt viktigt. Det visar att Redhawks ar i framkanten mot ett mer jamstallt och inkluderande
idrottande.

Hur gér vi for att skapa och behdlla en bra kultur i klubben?

— Eftersom foreningens verksamhet ar utspridd i fyra ishallar ar det ibland en liten utmaning att skapa
vi-kdnslan i féreningen. Darfor bjuder vi in till bland annat ledartraffar, utbildningar och en familje-
dag under sasongen for att bygga pa vi-kdnslan. En av aktiviteterna som verkligen uppskattas av vara
ungdomsspelare ar nar vara dam- och herrspelare kommer pa fadderbesok, da blir barnen 6verlyckliga
Over att fa traffa sina idoler.

— Utover att anordna roliga aktiviteter jobbar vi ocksa aktivt med att implementera vardegrunden i
den dagliga verksamheten. Om alla forstar vad var vardegrund innebar i praktiken sa kommer en sund
kultur skapas!

Varfér dr det viktigt att jobba med de hér fragorna i en idrottsklubb?

— Ishockey &r sa mycket mer &n bara aka skridskor och skjuta puckar. Vi lar inte bara vara spelare att
spela hockey, vi lar de ocksa hur man beter sig pa och utanfor planen och att ta ansvar for bade sig sjalv
och andra. Det kommer dem att ha nytta av i framtiden, oavsett som de fortsatter att spela hockey eller
inte. Darfor ar de har fragorna viktiga for oss att jobba med och uppmarksamma alla i foreningen pa
och se till att vi utbildar dem ratt.
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ARBETA FOR EN LANGSIKTIG HALLBAR

OCH STABIL EKONOMI.

Att arbeta for en langsiktig, hallbar och stabil ekonomi ar livsavgorande for oss som klubb. Det ar var
ekonomi som dikterar hur vi kan bedriva var verksamhet. Sdsongen har varit utmanade efter forega-
ende resultat men vi har lyckats presentera ett positiv resultat. Det beror pa en rad olika faktorer; vi
har sankt vara kostnader kopplat till spelarbudgeten, vi har 6kat var partnerférsaljning och vi har dkat

publiksnittet och publikintdkten.

Fordelning intikter sisong 23-24

Rattighetsersattning:
38,9%

Ovriga intikter:
Reklam- och 7,8%
Sponsorintakter:
30,2%

Entrébiljetter:
16,8%

Restaurang — och
kioskverksamhet:
0,28%

Souvenirer:
1,8%

Medlems — och
deltagaravgifter:
2,2%

Offentliga bidrag:
0,46%

Hyresintdkter:
0,93%

Utbildnings-
ersdttningar:
0,46%




INTERVJU: VIKTOR EKSTROM

PRIVATMARKNADSCHEF

Publiksnittet 6kade mycket. Vad tror du ér framgdngsfaktorerna till detta?

— Det handlar i grund och botten om en god daglig verksamhet, precis som det gor for ett hockeylag.
Vi forsoker hela tiden hitta nya framgangsrika satt att locka mer publik till vara matcher. Utvaxlingen
under den har sdsongen ar ett kvitto pa att vi gor en hel del saker ratt, men resultatet kommer saklart
av en mangd olika faktorer. Allt borjar med hur vi sjdlva kommunicerar, vad vi faktiskt sdger och ibland
indirekt sager om laget, prestationerna och publikens betydelse. En annan del ar att vi har varit betyd-
ligt mer aggressiva i marknadsforingen 6ver hela sdsongen och synts och horts mer.

Hur stor dr kopplingen mellan Redhawks ekonomi och publiksnittet?

— Det ar saklart en jatteviktig del. Publikintdkterna ar en av vara tre stora intaktskallor. Mer publik
innebar battre inramning, en battre inramning ger en battre upplevelse som i sin tur lockar annu mer
publik. Dessutom innebér ett hogre publiksnitt och ett storre intresse runt klubben ocksa ett 6kat varde
for vara partners. Mer intakter ger forutsattningar for att stélla ett slagkraftigare lag pa isen som i sin
tur forbattrar upplevelsen ytterligare. Allt gar hand i hand och fungerar ju som lite av ett kretslopp.

Vad betyder publiken for Malmé Redhawks?

— Publiken och vara supportrar dr en av anledningarna till att Malmo Redhawks 6ver huvudtaget exis-
terar. En hockeyklubb utan publik, supportrar och engagemang ar ju inte mycket till hockeyklubb i min
varld. Att se en vélfylld arena med jublande fans tror jag ar en drivkraft for allt ifran spelare och ledare
till kontor och styrelse. Lagidrott gar ut pa att skapa framgangar och minnen tillsammans med andra.
Nagon ar pa isen och ska géra mal, nagon syr flaggor och driver pa laget fran ldktaren, en annan sitter
pa kontoret och forsdker knacka koden till att fa hit annu mer publik. Alla ar otroligt viktiga, alla bidrar
pa sitt satt och alla njuter lika mycket av den dar segern oavsett om det ar november eller april.
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TALANGUTVECKLA OCH UTBILDA
BARN - OCH UNGDOMSSPELARE

| grunden ar Redhawks en ishockeyklubb dar barn och ungdomar ska kunna utvecklas och vi stravar
efter att kunna erbjuda den basta ishockeyutbildningen. Att vi under sasongen hade fyra juniorer som
spela till sig ett SHL-kontrakt samt att en av vara juniorer skrev NHL-kontrakt &r ett kvitto att vi har en
god verksamhet, men vi kanner att vill ta ytterligare steg.

Klubben har under sdsongen uppdaterat sina sportsliga riktlinjer for att gora det tydligare for hur

var utveckling och utbildning ska bedrivas i klubben vilket har fatt positiv respons ifran vara tranare.
Tydligheten kommer klubben fortsatta arbeta vidare med och ta fram mer detaljerade arbetsbeskriv-
ningar for alla roller inom ledarstaben infor sdsongen 24-25.

Utover ishockeyutbildningen vill vi kunna ge vara spelare verktyg for att férbereda sig for vuxenlivet.
Under sdsongen har vi haft arbetsmarknadstréaning genom PeformlQ med vara &ldre junior samt har
Sparbanken Syd utbildat vara spelare foédda 2008 i privatekonomi.

For att utveckla var ishockeyutbildning startade vi ett hockeyhogstadie 2022 vilket gor att vi har kunnat
utoka var akademi.




INTERVJU: TOBIAS BACKSTROM

AKADEMI- OCH UNGDOMSANSVARIG

Hockeyhdgstadiet har funnits i tva ar. Hur jobbar vi med talangutveckling och

utbildning av barn och ungdomar?

— Hogstadiet ar tre av vara totalt sex ar pa akademiresan. Under de tre aren innebéar det 1000 trénings-
dagar och 1000 tréningstimmar déar vi jobbar med spelarna bade pa och utanfor isen. Det viktiga for oss
ar att arbeta med en tydlig plan och struktur som vi over tid kan utvardera pa ett konstruktivt satt.

— Nar vi startade hockeyhogstadiet pa nytt sa var det viktigt for oss att vara ett komplement till lagtra-
ningarna som bedrivs pa kvallstid, bade i var férening men dven i féreningar runt om oss. Darfor ligger
stort fokus pa den individuella traningen med mycket fokus pa den individuella utvecklingen. Detta kan
vi sedan bryta ner detta till generella delar pa isen. Pa sa satt fangar vi de detaljer som det ofta inte
finns tid till under kvallsverksamheten.

Hur gér vi for att séikerstiilla skolgdngen kombinerat med idrott?

— Vi sakerstaller detta pa olika satt. Vi har hela tiden en dialog med spelarna dér vi trycker pa hur viktig
skolan &r, men vi har ocksa samarbeten med skolan nar det kommer till bland annat lasprojekt. Vi har
ocksa diskussioner i stora grupper kopplat till var vardegrund och vart samhalle.

— Dessutom har vi en tat dialog med skolan dar vi far uppdateringar kopplat till elevernas prestationer
och beteenden i skolan, for att vi som trdnare ska kunna pusha spelarna i ratt riktning. Pa sa vis kan vi
skapa bra prestationer i skolan men ocksa i idrotten, det finns ofta ett samband.

Varfér tog vi beslutet att dra starta hockeyhégstadiet?

— Vara skolungdomar far mojlighet att kombinera skolgangen med tréning under tre ars tid.

Malmo Idrottsgrundskola dr en hég ansedd skola i kommunen. Om man som spelare har ambitionen
att slutfora var akademiresa med hockeygymnasium sa kravs det bra betyg for att bli antagen till gym-
nasieskolan — som dven den ar mycket hogt ansedd i kommunen och runt om i Sverige.

— Vi kanner att samarbetet med grundskolan ger oss mojlighet att sakerstdlla den idrottsmassiga ut-
bildningen, men framforallt att vi kan folja eleverna pa nara hall i skolan och genom dialog pusha och
paverka elevernas prestation pa ett sunt satt. Samtidigt visar forskning att rérelse i kombination med
utbildning har en positiv paverkan pa bade larandet och prestationen.
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VERKA FOR JAMSTALLD OCH
JAMLIK ISHOCKEY

Vi ér medlemmar i natverket EPOS som verkar for att fler kvinnor ska fa mojlighet att bli ledare eller
tranare pa elitniva. Klubbar och forbund arbetar tillsammans for att skapa ett mer jamstallt idrotts-
samhalle. Natverkets anvands for kunskapsutbyte och inspiration for att ta nya kliv i att inkludera fler
kvinnor i idrotten. Vart fokus har legat pa att utveckla var tjejverksamhet for att pa sikt kunna fa fler
kvinnliga tranare i verksamheten.

Under sdasongen har EPOS genomfort en traff i Stockholm i samband med Lidingbloppet dar represen-
tanter fran alla medlemmar samlades for att diskutera strategier och nulédge i dagens idrottssverige.
Vi genomforde en traff i Malmo dar vi stod som vdrdar dar vi fick mojlighet att presentera vart arbete
gallande tjejverksamheten; dar vi nu har 6ver 100 tjejer.

Framgangsfaktorn har varit att vi har haft dedikerade ledare som lagt ner resurser pa att marknadsfora
verksamheten; bade via sociala medier och uppsdkande vid olika events. Ledarna har ocksa varit aktiva
med att anordna olika aktiviteter under sdsongen for att hoja upplevelse.

Var tjejverksamhet har stabiliserats med att ha flertalet lag i olika aldrar, dar nasta steg i var utveckling
gallande EPOS-arbete ar att ge vara spelare chansen att kunna skaffa sig ledarskapserfarenhet.

Var filosofi ar att i framtiden nér vi har spelare som viljer att sluta att vi ska kunna fanga upp dem

for att kunna bli ledare i verksamheten och pa sa satt fa in fler kvinnliga tranare i klubben. Har spelar
EPOS en viktig roll for att stotta upp arbetet.
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INTERVJU: KARIN TORNEKLINT

GENERALSEKRETERARE EPOS

Det pratas mycket om jéimstidlld idrott, vad innebdir det i grunden?

— Jag anser att jamstalld idrott innebar att alla oavsett kon far chansen att leva sin drom. Oavsett om
det ar som spelare, ledare eller som styrelsemedlem. Man blir inte bortprioriterad pa grund av sitt kon
utan alla har chansen att fa uppfylla sin drom, bade pa ett rattvist och arligt satt! Det galler att skapa
forutsattningar for att alla ska kunna ha mojlighet att lyckas

Vad finns det for positiva effekter av att idrotten dr jamstdlld?

— Det finns manga positiva sidor av att idrotten ar jamstalld. Dels gor det att fler far chansen att kunna
utfora sin idrott; i detta fall ishockey. Det bara positivt att ishockeyn skapar mojligheter for fler utévare
for da vaxer dven intresset for sporten.

Jamstélld idrott okar aven kompetensen inom den da man breddar sin pool av potentiella ledare.

Man kan fraga sig varfor ska man bara anvanda sig en snav grupp av manniskor och limitera kunskapen.
Idrotten utvecklas pa ett helt annat satt om man breddar sitt upptagningsomrade och anvanda sig av
sa mycket kunskap sa maojligt. Kvittar om kunskapen kommer fran en man eller kvinna.

Forskning visar dven att jamstallda miljoer har farre arbetsproblem, vilket dven kan appliceras inom
idrotten. En jamstalld miljo inom en idrottsklubb leder till farre trakasserier och sundare kultur.
Det blir en annan jargong nar bade man och kvinnor ar narvarande i samma miljo.

Varfor dr det viktigt att nédtverk som EPOS finns?

— Det finns manniskor i klubbar och férbund som vill férandra och gora skillnad. Dér fyller EPOS en
viktig funktion att kunna samla manniskor for att kunna lara sig av varandra och fa energi, motivation
och inspiration. Klubbar och férbund behdver paminnas om att det ar ett standigt arbete att uppna
jamstalld idrott och det dr inget man l0ser via ett sidoprojekt utan att man tar ett omtag kring sin dag-
liga verksamhet. Det kan vara ett tungt och pafrestande arbete, det kan vara en lang process att fa till
forandring. Da ar det viktigt att ett ndtverk som EPOS finns som kan vara dar som stod.

Det som ar viktigt att fortydliga ar att EPOS ger inga direktiv pa hur en klubb eller férbund ska jobba
med fragan, utan kravet vi har ar att ni sjalva ska ta fram en plan som vi sen kan hjalpa till att backa

upp. Det gor att jobbet blir mer genuint och hallbart fran er. Dar vill jag sdga att ni pa Redhawks har
gjort ett fantastiskt jobb i att fa er tjejverksamhet att véxa den senaste aren vilket varit inspirerande.
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ARBETA MED SAMHALLSENGAGEMANG
FOR OKAD INTEGRATION

Att arbeta med integration ser vi som en nédvandighet. Dels dd Malmo ar en av Sveriges mest segre-
gerade stader som vi tillsammans inom staden behover jobba med for att skapa en battre sammanhall-
ningen. Dessutom behover vi ha en forstaelse att ishockey har haft en historia att vara en exkluderande
idrott dar alla inte har kants sig valkomna.

Vi som klubb behdver gbra satsningar som fokuserar pa att 6ka integration for att géra vart samhalle
battre dar fler kanner sig delaktiga, samt att fa ishockeyn att véxa och na nya malgrupper. Dar &r vart

program Motesplatsen en viktig plattform samt att vi har startat en ny skridskoskola tillsammans med
MKB.




MOTESPLATSEN

Motesplatsen ar vart samarbete med Fryshuset i Malmo och studenter ifran Malmé Universitet.

Programmet handlar om att skapa en plattform dar manniskor fran olika bakgrunder kan métas for
att lara kdnna varandra och utbyta livserfarenheter. Under sdasongen har vi en gang i veckan kort ett
fyspass med en grupp, bestdende av studenter och ungdomar fran Fryshuset, i Malmo Arena for att

efterat ha olika diskussioner och workshops med fokus pa personlig utveckling, forstaelse och samhalls-

strukturer. Till skillnad fran forra sdsongen sa var det spelare ifran vart J20 som holl och drev tréningen,
en annan skillnad ar att majoriteten av deltagarna under sdasongen var tjejer vilket vi hade svart att na
forra sdsongen.

Vid utvalda tillfallen bjods gastforeldsare in for att fordjupa sig i ett amne; Freddie Sjogren pratade om
vikten av somn och kost, sommarprataren och entreprendren Siavosh Derakthi pratade om hur vi kan
arbeta med fordomar i vart samhélle, samt Boost By FC Rosengard holl en workshop géllande hur ens
tankesatt kan paverka ens handlingar.

Utover den veckovisa verksamheten har vi anordnat aktiviteter i samband med vara matcher dar
deltagarna har fatt mojlighet att ga pa ett antal hemmamatcher, och vid ett tillfdlle anordna vi en
resa till Goteborg for att se en av vara bortamatcher mot Frolunda. Det har hjalpt till att skapa ett
hockeyintresse bland deltagarna som inte fanns innan.

Programmet har varit uppskattat av deltagarna dar de har fatt en béattre forstaelse for att leva ett
hadlsosammare liv, samt att de har lart kinna nya manniskor. Moétesplatsen ar fortfarande ett ungt
program dar vi ser utvecklingspotential for att kunna na ut till fler ungdomar vilket vi kommer att
arbeta med till nasta sasong.

SKRIDSKOSKOLA MKB

Infor sdsongen 23-24 ingick vi ett samarbete med MKB for att vi tillsammans ville sprida hockeyn

i Malmo6. MKB har vid utvalda matcher kunnat erbjuda sina boende att kdpa biljetter for ett reducerats
pris, vilket har varit uppskattat. 3911 biljetter koptes och fér manga av dem var det férsta gangen de
var pa hockey.

Vi startade dven en skridskoskola med fokus pa att na ut till barn som inte har nagon erfarenhet av

att hockey sen innan. MKB bjod in skolor och fritidsgardar i Rosengard for att varannan vecka under
sasongen fa testa pa att lara sig aka skridskor under uppsikt av Redhawkspersonal som holl i lektioner-
na. Nar val logistiken var pa plats hade vi runt 25 barn pa plats vid varje tillfdlle och fér manga var det
forsta gangen de stod pa ett par skridskor. Det &r ett viktigt initiativ for att bredda idrotten och for att
fa fler att fa upp 6gonen for idrotten.
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INTERVJU: NURGUL ILJAS EMINOVSKA

CHEF SOCIAL HALLBARHET MKB

Vad skulle du séiga att integration innebdir?

— Att vara en del av nagot. Om man till exempel dr ny i landet sa kravs en del insatser av mig som indi-
vid for att bli en del av samhallet. Att lara sig hur man soker jobb, att vi har ett skolsystem dar det rader
skolplikt eller att féreningslivet i Sverige ar valdigt brett och bidrar till ett inkluderande samhalle.

Pa vilket sdtt bidrar ni till att sprida hockeyn i Malmé tillsammans med Malmé Redhawks?
— Vi samverkar med féreningen pa ett valdigt bra satt, dels kommunicerar vi vart samarbete internt
inom bolaget men dven externt till vara boendekunder.

— Vi har tillsammans med Malmoé Redhawks bjudit in till match — dar det for en del kunder var forsta
gangen de var pa livehockey. Men viktigast av allt tycker jag att vart samarbete kring skridskoskolan.
Har gor vi skillnad pa riktigt. Barn som aldrig har akt skridskor far maojlighet via skolorna pa Rosengard
som vi samverkar med att komma till ishallen och testa gratis. Detta ar ett valdigt bra satt att bli
inkluderad i samhallet.

Varfér tycker ni det dr viktigt att jobba med detta?

— Att jobba aktivt med integration och inkludering gor att vi far trygga barn, unga och vuxna. Att man
kdnner sig som en del av samhéllet gor ocksa att man tar ansvar och vet vilka rattigheter och skyldig-
heter man har.
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MERANHOCKEY

OVRIGA PROGRAM

Utover vart arbete med vara olika hallbarhetsomraden har vi tva till program som vi arbetar med
inom MerAnHockey som vi anser ar viktigt att fortsitta arbeta med dar fokus ligger frimst pé att sprida
gladje for de barn som kanske behdver det mest i form av vara program Ljusglimt och Hockeyns Dag.

Ljusglimt

Ljusglimt &r vart samarbete med lekterapierna i Malmé och Lund. Under sdsongen besoker vi lektera-
pierna med spelare fran herr- och damlaget for att sprida gladje och hopp. Vi har olika aktiviteter som
innebandy, bordshockey, pyssel och autografskrivning. Under sdsongen genomforde vi atta besdk som
skedde i samband med skolloven; hostlovet, jullovet, sportlovet och runt Kristi Himmelsfardshelgen.

Runt jul kopte vi in julklappar som vi dela ut till bade barnen pa plats, men framst till lekterapierna sa

fler barn far gladje av leksaker-
na. Vid vart besok runt jul féljde
dven var maskot Hawkan med
for att spridda julstamning.

Hockeyns Dag

Hockeyns Dag &r var arliga val-
gorenhetsmatch dar vi bjuder
pa gratis intrade dar foretag
betalar 1 krona per askadare.
Som tidigare sasonger valde

vi att samla in pengar till Min
Stora Dag. Vi hade 6ver 100 fo-
retag som deltog i insamlingen
och totalt samlade vi in 6ver 1,2
miljoner till var ungdomsverk-
samhet och Min Stora Dag.

Utbver en insamling, har sjalva
matchdagen blivit en Stor Dag
for ett antal barn. Denna sdsong
hade vi elva barn med familj
pa plats for en VIP-upplevelse.
De fick alla skriva SHL-kontrakt
med var sportchef Bjorn Lil-
jander, de fick sitta i var mest
exklusiva loge med egen buffé,
de fick varsin goodie bag med
Redhawks merch, de fick ga
ner pa isen for att dela ut pris
till matchens lirare, samt att
efter matchen fick de traffa en
del utav vara spelare for auto-
grafskrivning.

Hockeyns Dag ar en tradition
och det var 13:e aret i rad vi
anordnade eventen och det

kommer att fortsatta sdsongen
24-25.

INSAMLAT | SA

DECH

MBAND MED HOCKEYNS DAG 2024

HUVUDPARTNER andDEer Q
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FRAMTID

RISKER

Det finns risker inom samhallet som kan paverkar var situation som klubb som vi behdver ha forstael-
se for. Vi foljer utveckling géllande inflationen i landet da det paverkar oss pa olika plan; bade nar det
kommer till intékter och utgifter. Bland annat paverkar det kdpkraften bland vara partners och support-
rar men dven vara utgifter gillande hyror, energi- och drivmedelspriser.

Det pagar fortfarande krig i Ukraina och konflikten mellan Israel och Palestina har eskalerat vilket kan
paverka vart samhalle dar vi behover vara vaksamma.

Det kan uppsta brister som vi behover forhalla oss till som energi- och vattenbrist vilket kan paverka
vara matcharrangemang dar vi behover fortsdtta med att utveckla arrangemang som har liten paver-
kan pa var miljo. Nagot det redan finns brist av ar isytor inom kommunen, vilket &r en utmaning for att
bedriva var verksamhet géllande inkludering och talangutveckling.

En risk vi foljer ar utvecklingen inom TV-branschen dar manga kanaler har kopt in dyra rattigheter for

att sdnda idrott och har nu svart att fa det att ga ihop. Bland annat da flertalet konsumenter anvander
sig av IP-TV istdllet. Om TV-branschen inte har maéjlighet att fullfélja sitt avtal kommer det att paverka

hela verksamheten da mycket av vara intakter kommer fran det centrala TV-avtalet

UTVECKLING

Klubben tar standigt steg inom sitt hallbarhetsarbete, och dar finns utvecklingspotential for att kunna
forbattra arbetet till sisongen 24-25. Vi har lokaliserat delar inom de olika programmen inom MerAn-
Hockey som kommer att utvecklas for att forbattra dem ytterligare. Motesplatsen kommer att ha offi-
ciella representanter fran universitetet och Fryshuset for att underlatta rekrytering och logistik. Inom
Medspelaren utvecklar klubben sin vdardegrundsutbildning som kommer innehalla flertalet workshops
som alla lag inom ungdomsverksamheten ska genomga. Inom Héalsosam Ungdom kommer ett ambassa-

dorsprogram skapas for att kunna erbjuda vidareutbildning for skolidrottsforbundet i Skdnes ungdoms-
ledare.

Vi ser en potential i var skridskoskola med MKB dar det langsiktiga malet ar att kunna fa barn att borja
i var dagliga verksamhet. Det dr en utmaning da det kan finnas finansiella och kulturella barridrer som
klubben behover arbeta med for att bli mer inkluderande.

Var dagliga verksamhet inom herr, dam- och ungdomsverksamheten har utvarderats dar vi gor sats-
ningar for att ta in mer kompetens. Framfor allt bland juniorerna for att fokusera pa att utveckla var
hockeyutbildning.

Det interna arbetet gillande de sex olika halbarhetsomraden som vi har valt att fokusera pa kommer
att fortsatta och det blir viktigt att vi som klubb ser 6éver och utvarderar var verksamhet for att kunna ta
nasta steg i arbetet.
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